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¢ƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ŬǎŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ноΣ нлмтΦ 



LETTER FROM CLERK OF THE  

BOARD OF EQUALIZATION 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻΥ  
 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƪŜȅ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŀƭǘ 

[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

{Ŏƻǧ ¢ƛƴƎƭŜȅΣ /L!Σ /D!t 
{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊ 

 



HIGHLIGHTS 

[ƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нллтΦ 

 

су҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ пΦср҈ ƛǎ ŀ ŬǾŜ-

ȅŜŀǊ ƭƻǿΦ 

 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘŀȄŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ǘŀȄŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƭƻǿΦ 

 

нлмс ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƴƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘŀȄ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŜƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ     

ŀ ƳƻǊŜ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 



OVERVIEW 

 

!ǇǇŜŀƭǎ CƛƭŜŘ ƛƴ нлмс 

¢ƘŜ нлмс .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ рΣсон ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ орсΣлфф ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

!ǎǎŜǎǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллт 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ŀ ср҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǇǇŜŀƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘ ƻŦ мрΣфмф 

ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллф .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ !ƭƳƻǎǘ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ όнп҈ύ ǿŜǊŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όǘŀȄ ǊŜǇύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нΣлум IŜŀǊƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ    

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ǎƛȊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ όмт҈ύ ǎǝƭƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

!ǇǇŜŀƭǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛƴ 

нлмсΣ ǳǇ ŦǊƻƳ у҈ ƛƴ нлмрΦ  



OVERVIEW 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ мффпΦ !ƊŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎƭȅ ōŜƎƛƴ-

ƴƛƴƎ ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ нллфΣ 

ǎǘŀȅŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜ ōǳǊǎǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ   



OVERVIEW 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴƻǎǘ ŀǇǇŜŀƭǎ όуу҈ύ Řƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ hŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǎǎŜǎǎƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ 

ƴƻǘ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘΦ   

 

!ǇǇŜŀƭǎ !ŘƧǳǎǘŜŘ нлмс ҈ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ мутт оо҈ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ {ǝǇǳƭŀǝƻƴ уул мс҈ 

IŜŀǊƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ фтн мт҈ 

IŜŀǊƛƴƎ {ǝǇǳƭŀǝƻƴ су м҈ 

/ƘŀǊƛǘȅκwŜƭƛƎƛƻǳǎκ9ŘǳŎŀǝƻƴ тт м҈ 

¢ƻǘŀƭ !ǇǇŜŀƭǎ !ŘƧǳǎǘŜŘ оутп су҈ 

!ǇǇŜŀƭǎ 5ŜƴƛŜŘ нлмс  ҈ 

²ƛǘƘŘǊŀǿƴκ5ƛǎƳƛǎǎŜŘ спф мн҈ 

5ŜƴƛŜŘ ммлф нл҈ 

¢ƻǘŀƭ !ǇǇŜŀƭǎ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴκ

5ƛǎƳƛǎǎŜŘκ5ŜƴƛŜŘ 
мтру он҈ 



TAX APPEALS PROCESS 

 

IŜŀǊƛƴƎ 
¶ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ 

¶ IŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ŀȄǇŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ  

ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

¶ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 
 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ  
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

±ŀƭǳŜ wŜǾƛŜǿ 
!ǎǎŜǎǎƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ  

ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¶ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ   
ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦ 

¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¢ŀȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¢ŀȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ŀƴŘ      

!ǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ   
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